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   :مقدمة 
 :إلى الركائز الأساسية التالية التطور العلمي والصناعي وماتمقتستند  
نتائج البحث العلمي في  منويستفيد بالمقابل  ، مؤسسات البحث العلمي بالباحثين يرفد الذي :العالي التعليم -

  .مناھجه تطوير
  بما و ، الاختصاصاتو العلمية الكوادر التعليم العالي ليلبي الاحتياجات الصناعية من توجهالتي  :الصناعة -

  .العملية التعليمية والصناعة بين التكامليحقق                    
بغرض تقديم  البحث والتطوير لتنفيذ مھام الصناعةالذي يستمد الدعم الأكبر من قطاع  :العلمي البحث -

ر تصو يمكنولا ، اعيجانب القطاع الصنوالتقانية للمشكلات المطروحة من  الحلول العلمية
وقطاع لبحث العلمي التفاعل النشط بين ا تحقيق قفزة نوعية في التنمية الاقتصادية بغياب

  .الصناعيةالنشاطات 
  :ويبين الشكل التالي العلاقة التبادلية الدائمة بين ھذه الركائز                   

  
  
  
  
  
  
  
  

. قتصادي والاجتماعي في الدول المتقدمةالبحث العلمي والتطوير والابتكار في التقدم الا أنشطةأھمية  تزداد
إلا أن تصاعد حدة . للبحث والتطوير في مواقع الإنتاج مراكزأھم مرتكزات البنية التحتية فيھا ، وأحدثت  

توفير و والاختصاصالأسواق تطلب إحداث مراكز بحثية مستقلة متنوعة البنى والھدف   علىالمنافسة الدولية 
  .المؤھلة البشريةوكافة متطلباتھا المادية 

مما يدعم قدراتھا  ،إلى تطوير الإنتاج وتحسين نوعيته يؤديالصناعة ب البحث العلمي و التعليم إن ربط
 دعمالبحث والتطوير، فإنه يؤدي إلى  التعليم و أما بالنسبة لمؤسسات. المحلي والدولي الصعيدالتنافسية على 

وتأھيل كوادرھا لمواكبة  الفنيةا يمكنھا من زيادة قدراتھا لھا مم المادية ھاوزيادة موارد ،التحتية بناھا
الراجعة من القطاعات الإنتاجية التي تساعد في تحديد  التغذيةتوفير  إلى التطورات التكنولوجية، بالإضافة

   .خدم تطور الإنتاجي بما والتطوير البحث التعليم و ولوياتأ
  

طبية تعتبر مѧن أكثѧر  أمالسورية، صناعية كانت أم زراعية  يةالإنتاجإن مسألة البحث والتطوير في المؤسسات 
   .والمعالجة القضايا إلحاحا على طاولة الاقتصاد الوطني اليوم،و تستحق الدراسة والتحليل ،

علѧѧى علѧѧى الإجابѧѧة علѧѧى التسѧѧاؤلات المطروحѧѧة  الأشѧѧھر ، عѧѧدة مѧѧدار الدراسѧѧة علѧѧىفريѧѧق  جھѧѧود  تركѧѧزت 
 نيѧѧѧةلآا، وتسѧѧѧتجيب للحاجѧѧѧات ـتعѧѧѧن طѧѧѧابع البحѧѧѧث العلمѧѧѧي الأكѧѧѧاديمي البحѧѧѧ، بحيѧѧѧث تبتعѧѧѧد المسѧѧѧتوى الѧѧѧوطني

لعينѧات ممثلѧة  ميѧدانياسѧتبيان والمستقبلية للوسط الصناعي والإنتاجي بشقيه العام والخѧاص، مѧن خѧلال اعتمѧاد 
  :للمؤسسات الإنتاجية السورية العامة والخاصة،و يقود إلى

  
  

 القطѧѧѧاع مѧѧѧعوالتطѧѧѧوير التقѧѧѧاني والابتكѧѧѧار  العلمѧѧѧي لبحѧѧѧثا التعلѧѧѧيم و الوضѧѧѧع الѧѧѧراھن لعلاقѧѧѧة عѧѧѧرض 
  .الصناعي

الإيجابيѧات وتحديѧد لتجѧاوز السѧلبيات وتطѧوير  محاولةالتقويم السليم لھذا الواقع بسلبياته وإيجابياته، في  
  . نقاط القوة والضعف

   .في الدول الأكثر تقدماً، وتحديد الفجوة في ھذا المجال نظائره مقارنة ھذا الواقع مع 

 التعليم
  يالعال

    البحث
  العلمي

  الصناعة
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صѧيغ عمليѧة لѧربط  وضѧع عѧن طريѧق جسѧر ھѧذه الفجѧوةتؤدي إلى  التي الخيارات الاستراتيجيةقتراح ا 
مѧѧن خѧѧلال منظѧѧور  وآليѧѧات تطويرھѧѧا بخطѧѧط التنميѧѧة الصѧѧناعية الشѧѧاملة والتطѧѧويرمنظومѧѧات البحѧѧث 

  .استراتيجي
لتسѧاؤلات التѧي ل تاإجابѧ صياغة بنوده إلѧى الحصѧول علѧىفريق العمل في  دھذا الاستبيان الذي اجتھ وقد ھدف

علѧى تنافسѧية المنѧتج  اومنعكسѧاتھ ، تساعد في رسم صورة حقيقية لواقع البحث والتطوير في القطѧاع الصѧناعي
  .السوري

وزعѧة بѧين القطѧاعين تم النشاط والمستوى والحجѧم ، من حيث  شركة متنوعة / 29/ إلى الاستبيان وقد قدم ھذا
تمѧت زيѧارة  ،و لھندسية و النسيجية والكيميائية والدوائيѧة والغذائيѧةا: العام والخاص وتمثل الصناعات التالية

والحوار المباشر مع القѧائمين عليھѧا بمѧا يѧدعم غѧرض  ، معظم ھذه الشركات لشرح غرض ومفردات الاستبيان
ه ونشير في ھѧذا الصѧدد إلѧى التعѧاون الكامѧل الѧذي أبدتѧ .والإطلاع عن كثب على الواقع الإنتاجي فيھا الاستبيان

  . فريق العملتلك الشركات في إنجاح مھمة 
  

  :التحديات التي تواجھھا الصناعة السورية - 1
  :على الصعيدين الداخلي والخارجيجملة من التحديات  الصناعة السورية تعترض      

  : على الصعيد الخارجي  -1 - 1
 الصناعي،عبر التصدير يكون ھذا الاندماج فاعلاً  ،بحيثبالاقتصاد الدولي  الاندماجلعولمة و فرض ا  - أ

  .لا منفعلاً من خلال تحرير الاستيراد فحسب
 المناسب  الجغرافيالتي كانت تعرف بالموقع ( الذي طرأ على مفھوم المزايا المقارنة التطور مسايرة   - ب

ضمن نظام العمل في آليات  بمفھوم التنافسية الدولية هاستبدال ،و)والموارد الطبيعية ورخص العمالة
الأساسية  بنى التحتيةالمھارات التقنية والتنظيمية بمستوياتھا المختلفة، وال توفر تتطلبتي وال السوق

  .الإنتاجوسھولة الحصول على مستلزمات  ،الاتصالات والخدمات الداعمة وتكنولوجيا
 ،الضغوط التنافسѧية التѧي تواجھھѧاوتجاوز  اختراق الصناعة السورية لأنظمة الإنتاج الصناعي العالمي  - ج

الشѧرقية  أوربѧاأو مѧن الѧدول الآسѧيوية ودول  ،وتركيѧا ،التѧي سѧبقتنا كتѧونس المجѧاورةاء مѧن الѧدول سو
  .أو من الدول رخيصة العمالة كالھند والصين ،والوسطى

خلق صناعات جديدة ذات قيمة مضافة وتنافسية عالية تعتمد علѧى قاعѧدة تحتيѧة وتكنولوجيѧة ومعلوماتيѧة   -د 
  . متطورة

  
  :عيد الداخليعلى الص -2- 1

  .لتوفير القطع الأجنبي الناجم عن تصديره أساسي كمصدر2012 عام  فيدور النفط  انتھاءقرب   -آ 
  200حوالي  لتبلغحجم العمالة  على تناميوالأعباء المترتبة  ، %2,7بمعدل  المرتفع السكاني التزايد -ب

 ً   . ألف طالب عمل جديد سنويا
الثنائية  والاتفاقاتاتفاقية منطقة التجارة الحرة العربية  عبرته سورية الذي اعتمد التجاري الانفتاح -ج

وما  مع الاتحاد الأوروبي، الشراكةاتفاقية من خلال و بعض الدول الأخرى،و،تركياالمماثلة مع 
الصناعي السوري الذي لم تتم بعد إعادة  لبنية القطاعھذا الانفتاح من تھديد جدي  علىسيترتب 
، مع الدول الأخرى العملله بعد عناصر التكافؤ في مناخ  مقوماته الذاتية، ولم تتوفر من حيث تأھيله

  .كي يصمد أمام المنافسة
 السليمالاختيار و معالجة المشاكل البنيوية التي يعاني منھا القطاع الصناعي العام والخاص والمشترك،  - د

الوحيد  المؤشر  ليستالسوق  آليات لكونلتدخلات الدولة لتصحيح انحرافات السوق وحسن تنفيذھا،
  .في رسم السياسات الصناعية

تطوير أنظمة التعليم العام والمھني والجامعي وبرامج التدريب والتأھيل ومنظومѧات الابتكѧار والتطѧوير   -ه
  .العلمي بما يخدم التوجھات الصناعية السورية و متطلباتھا والبحث 

  
 :في سورية الصناعيةواقع المؤسسات  - 2
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  :دور الصناعة في الاقتصاد الوطني  2-1 
شير إلѧى خلѧل ي الرقم ھذا إن. من الناتج المحلي %15تساھم  الصناعة السورية غير الاستخراجية، بنسبة  

كبير في القطاع الإنتاجي في سورية، وإذا نظرنا إلى التبادل التجاري في المنتجات الصناعية فѧإن الميѧزان 
ً التجاري خاسـر    .  [1]أيضا

 )1(السѧوري مѧع مثيلѧه فѧي الѧدول الصѧناعيةالمتطورة شѧكل  نصيب الفرد من الإنتاج الصناعي عند مقارنة  
  .نلاحظ تدني نصيب الفرد في سورية بالمقارنة مع مثيله في الدول الصناعية وحتى في الدول المجاورة

  

مقارنة حصة الفرد  من الناتج الصناعي في عدد مѧѧن 
الدول

$5,568

$6,871

$155$235
$0
$1,000
$2,000
$3,000
$4,000
$5,000
$6,000
$7,000
$8,000

الولايات
المتحدة

الأردنسورياألمانيا

  
  -1-شكل رقم 

  [2] )  2(  شكل  .ناعية فليست ھي أحسن حالاً ادرات الصقيمة الص مننصيبه أما  

حصة الفرد من الصادرات الصناعية

$1,182

$6,512

$46$143
$0

$2,000

$4,000

$6,000

$8,000

الأردنسورياألمانياالولايات المتحدة

  
   -2-الشكل رقم 

 .السورية بالمقارنة مع مثيلاتھا في الدول المنافسة الصناعيةظھر الواقع الصعب للمؤسسات مما تقدم ي
  
  :السمات العامة للصناعة السورية -2- 2

 نشاطاتاء بعض التقلبات التي طرأت على أوجه ولدت جرّ  السماتبعدد من  السوريةالصناعة  تتصف
  :ھاومن أھم. القطاع الصناعي

 .عدم وجود استراتيجية صناعية واضحة المعالم  والأھداف  -آ 
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 -51الناتج الصناعي، إذ يتراوح نصيبھما بين  ھيكلالصناعات الغذائية والنسيجية على  يطرةس -ب
الخام والوسيطة ونصف المصنعة  لمواداصناعات أخرى تعتمد على  بالإضافة إلى ،61%

  . المستوردة
على الحلقات الأخيرة من  إجمالاوتقتصر ،أو تجميع المكونات المستوردة  ،استھلاكية  لعسإنتاج   -ج

 .السلسلة التكنولوجية 
 ..حجم الصادرات الصناعية  انخفاضضعف القدرة التنافسية مما أدى إلى   -د    
جداً ولا  نادرةالشركات المساھمة  حيث أن مؤسسات والشركات الصناعية القائمة،ھيكلية ال خلل في -ه    

ومعظم شركات  .من الشركات المرخصة %20عمال فأكثر عن  10يزيد عدد المنشآت التي تستخدم 
 .القطاع الخاص عائلية مغلقة أو شركات صناعية تجارية

انخفاض جودة منتجاته وتراكم مخزونه وبطء حركته و الصناعيالمردود الاقتصادي للقطاع العام  تدني -و   
 . وتخلف قدراته التسويقية

تدني أداء القطاع الصناعي، خاصة العام، بسبب انخفاض مستوى الموارد البشرية من حيث المھارات  - ز   
 .، وتدني الأجور رالفنية المؤھلة وانعدام سياسة التحفيز للتطوير والابتكا

 .لوجي متواضع، وضعف حركة رأس المال والمنتجاتتطور علمي وتكنو  -ح  
وعدم توجيه المستثمرين باتجاھات  ،ضعف البيئة الاستثمارية وانخفاض مستويات الاستثمار الصناعي - ى  

مستندة إلى قواعد بيانات موثقة و موثوقة عن الاحتياجات الفعلية وحجم الطاقات المطلوبة بدلاً من 
 .تركيزھا في صناعات بسيطة

 .الركون طويلا إلى قوانين حماية المنتج الوطني من حيث السعر والاستيراد -ك  
  
  :السمات العامة للمنتج السوري 2-3

تتصѧѧف الصѧѧناعة السѧѧورية بأنھѧѧا صѧѧناعة تحويليѧѧة بسѧѧيطة ذات قيمѧѧة معرفيѧѧة متدنيѧѧة ، ترتكѧѧز علѧѧى كثافѧѧة   
، وعلѧѧى الخطѧѧوط )القطѧѧاع العѧѧام(  العمالѧѧة فѧѧي الصѧѧناعات القائمѧѧة قبѧѧل العقѧѧد التاسѧѧع مѧѧن القѧѧرن الماضѧѧي

أقيمت في العقدين التاسѧع والعاشѧر مѧن القѧرن  المستوردة في الصناعات التي أو نصف المؤتمتة المؤتمتة
  ) 3( شكل . )القطاع الخاص(الماضي

        
   -3-الشكل رقم 

  :نھابأوتتصف السلع السورية 
  .سطة سلع نمطية غير منافسة من حيث الجدة وذات جودة متو -
لا تسѧѧاير تطѧѧور حاجѧѧة وأذواق المسѧѧتھلكين وتكѧѧاد تخلѧѧو مѧѧن أي تجديѧѧد أو ابتكѧѧار، يرافقѧѧه الجمѧѧود بالنوعيѧѧة   -

 .والشكل والسعات الحجمية وأسلوب التغليف والتعليب
تѧدني النوعيѧѧة نتيجѧѧة المنافسѧة السѧѧعرية والعѧѧرض الكبيѧر نتيجѧѧة إغѧѧراق السѧوق المحليѧѧة بالمنتجѧѧات المرخصѧѧة  -

 .خصةوغير المر
القيمة المضѧافة عليھѧا متدنيѧة جѧداُ بالمقارنѧة مѧع مثيلھѧا فѧي الѧدول الصѧناعية ففѧي الصѧناعات النسѧيجية والتѧي  -

فѧѧي  %5-3فѧѧي مرحلѧѧة الغѧѧزل، و  %7و3تتѧѧراوح ھѧѧذه القيمѧѧة بѧѧينتشѧѧكل العمѧѧود الفقѧѧري للصѧѧناعة السѧѧورية 
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فѧѧي القطѧѧاع الخѧѧاص،  %30م و فѧѧي صѧѧناعة الألبسѧѧة فѧѧي القطѧѧاع العѧѧا %15مرحلѧѧة النسѧѧيج ولا تتجѧѧاوز الѧѧـ 
أمѧا فѧѧي الصѧناعات الكيميائيѧѧة فالوضѧع مماثѧѧل مѧѧن . تبѧاع منتجѧѧات القطѧاع العѧѧام دون قيمѧة التكلفѧѧة وكثيѧراً مѧѧا

عمليات تحويلية بسيطة تعطي قيمة مضافة متدنيѧة تتѧراوح فѧي القطѧاع العѧام  حيث الدورة الإنتاجية حيث تتم
  .في الصناعات الدوائية %40بشكل عام وحتى  %35وتصل في القطاع الخاص حتى  %15و 2بين 

فالعمليѧѧات التحويليѧѧة بسѧѧيطة،  ، لا تختلѧف الصѧѧناعات الھندسѧѧية كثيѧراً مѧѧن حيѧѧث الطѧابع عѧѧن الصѧѧناعات السѧابقة
ѧѧافة  اوإنتاجيتھѧѧة المضѧѧدودة، والقيمѧѧنمحѧѧد عѧѧـ %15 لا تزيѧѧاوز الѧѧام ولا تتجѧѧاع العѧѧي القطѧѧاع % 40فѧѧي القطѧѧف
  .الخاص

وخاصة في القطاع الخѧاص، فلѧم تسѧتطع ھѧذه  ،عات الغذائية السوريةانصوسع الواضح في العلى الرغم من الت
الصناعة إحداث خرق فعلي، فبقيت صناعة تحويلية بسѧيطة لا تتجѧاوز قيمتھѧا المضѧافة فѧي القطѧـاع العѧـام عѧن 

المضѧѧافة ولا تشѧѧكل صѧѧناعات التقانѧѧة المتوسѧѧطة والعاليѧѧة ذات القيمѧѧة . %30وفѧѧي القطѧѧاع الخѧѧاص عѧѧن  15%
، وتعѧد سѧورية مѧن الѧدول المتخلفѧة فѧي ھѧذا المجѧال.  [2]من مجموع الصناعة السورية %9.4المرتفعة سوى 

 حيث يلاحظ تدني القيمة المعرفية التѧي تѧؤثر بشѧكل كبيѧر علѧى سѧعر المنѧتج  .)   3( الشكل  كما يظھر ذلك في
  .وجودته وقدرته على المنافسة

 يѧاة المنѧتج السѧوري حيѧث يلاحѧظ قصѧر فتѧرة الإدخѧال لغيѧاب مرحلѧة التطѧويرفيبѧين دورة ح)   4(  أما الشكل 
  والاعتماد 

علѧѧى التقليѧѧد أو العمѧѧل بتѧѧرخيص وقصѧѧر فتѧѧرة النمѧѧو أيضѧѧاً بسѧѧبب صѧѧغر السѧѧوق أو الطѧѧول المبѧѧالغ بѧѧه فѧѧي فتѧѧرة 
حلѧة ھبѧوط الاستقرار لغياب العمل المعرفѧي والفكѧري الإبѧداعي والجѧدة فѧي المنѧتج السѧوري، مѧع الاحتفѧاظ بمر

  .وانسحاب بسبب صغر السوق وغياب المنافسة الحقيقة
                                                                             

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  - 4-الشكل 

  :القدرة التنافسية للمنتجات السورية 2-4
عطيات الاستبيان أن المنتجات السورية تتعرض لمنافسة شديدة في السوق المحليѧة السѧورية مѧن تشير م  

تطبيق اتفاقية السوق العربيѧة الحѧرة الكبѧرى، ويظھѧر ھѧذا  دقبل المنتجات العربية التي دخلت السوق بع
لѧك مѧن حيѧث التنافس واضحاً في الصناعات الغذائية، والمنتجات الزراعيѧة، والصѧناعات الھندسѧية، وذ

  .الجودة والسعر على حد سواء
ويعتقѧѧد أن الصѧѧناعات الدوائيѧѧة السѧѧورية ھѧѧي الأكثѧѧر صѧѧموداً فѧѧي السѧѧوق المحليѧѧة حاليѧѧاً، وتمتلѧѧك قѧѧدرة 

أن الصѧѧناعات كمѧѧا  .تنافسѧѧية معقولѧѧة فѧѧي الأسѧѧواق العربيѧѧة المضѧѧطربة مثѧѧل العѧѧراق والѧѧيمن  والسѧѧودان
الشѧراكة الأوروبيѧة والتركيѧة،  تيدة جداً مع تطبيѧق اتفѧاقيالدوائية السورية أيضاً ستتعرض لمنافسة شدي

خاصة وأن أنظمة إدارة الجودة المطبقة فѧي المؤسسѧات الإنتاجيѧة السѧورية شѧكلية فѧي معظمھѧا خاصѧة 

 دورة حياة المنتج السوري

 الزمن

  المبيعات

الخروج من 
 السوق

تراجع 
استقرار   المبيعات

 المبيعات
نمو 
 المبيعات

دخول 
 السوق
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واسѧتخدمت كأسѧلوب ) القطѧاع الخѧاص(في القطѧاع العѧام، وغيѧر مطبقѧة بشѧكل كامѧل فѧي البقيѧة الباقيѧة 
  .نتجات والمؤسساتعائي أكثر منھا في تطوير المد

  
 :البحث والتطوير في المؤسسات الانتاجية السورية -3

مѧѧن خѧѧلال البحѧѧث الميѧѧداني يلاحѧѧظ أن البحѧѧث والتطѧѧوير فѧѧي المؤسسѧѧات الإنتاجيѧѧة السѧѧورية محѧѧدود جѧѧداً، 
تغيѧѧر القѧѧوانين والاعتمѧѧاد علѧѧى الصѧѧفقات  و ولأسѧѧباب عѧѧدة أھمھѧѧا طبيعѧѧة المنظومѧѧة الاقتصѧѧادية السѧѧورية

  )    5(    شكل . بالمجتمع  والتقانة وليس أقلھا أھمية ضعف علاقة منظومة العلمالطارئة، 
  
  
  

  
  
    
  
  
  

                                                                                          
  

    
  -5-شكل رقم                                                                                         

  
  
  

على  طر والاعتماد على الجانب التجاريبالإضافة إلى غياب المنافسة، وليس آخرھا عدم الشعور الكافي بالخ
  .حساب التطوير الصناعي

  :أن القدرات التطويرية محدودة ولعدة أسباب أھمھاإلى تشير معطيات الجھات التي تم استبيانھا و
  .للتطوير إلا في حالات قليلة، ولتحديث التجھيزات أكثر منھا لتطوير المنتجات عدم تخصيص ميزانية  -
 .ضعف الأطر العلمية  -
 .استخدام الأطر العلمية والھندسية في أقسام الإنتاج والتسويق  -
 . ضعف التدريب والتأھيل المستمر في المؤسسات الانتاجية وخاصة العامة  منھا  -
  .صناعية والإدارية في المؤسسات الصناعية تدني مستوى الأتمتة ال    -   
  .الفعالة ، وتدني مستوى استخدام وإنتاج براءات الاختراع الجودة غياب أنظمة إدارة   -   

أنه تم استثمار ما 2004تشير إحصائيات وزارة الصناعة في العام إخفاق سياسة الصدمات العلاجية حيث    -
ث قطاع النسيج دون أن يؤثر ذلك على القدرة التنافسية للمنتجات مليار ليرة سورية في تحدي 27يزيد عن 

كلفة زال الطلب على البيع بأقل من ال السورية، وما زالت مخازين القطاع النسيجي دون تغيير يذكر، وما
ول المتقرحة لانقاص مخازين المؤسسة العامة للصناعات النسيجية، والصناعات لالصفة المميزة للح

علاقة المؤسسات  ضعف )  5(  الشكل وكما أظھر  أحسـن حالاً، تلقطاع العـام ليسائية في اذالغ
  .بفعاليات البحث والتطوير في سورية ةالصناعي

ً  في المؤسسات الإنتاجية كبير  ويلاحظ أن أعداد الجامعيين  دون  ، بشكل عام وخاصة في القطاع العام نسبيا
ً أو جزئياً  ، السورية أن يكون لذلك أثر يذكر على تطوير المنتجات لعدم وجود أطر علمية كافية متفرغة كليا

  .للتطوير
  

  :المؤسسات الصناعية في الدول المتقدمة -4

مراكز 
  البحوث
المحلية

الصناعة 
العالمية

 الجامعات
الصناعة 
المحلية

مراكز 
 البحوث

 العالمية 

براءات 
الاختراع

 علاقة الصناعة السورية بفعاليات البحث والتطوير
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تساھم  الصناعة في الدول المتقدمة بالجزء الأكبر من الدخل القومي لھذه البلدان حيث تتѧراوح ھѧذه النسѧبة      
ويتѧراوح نصѧيب % 95-90مѧن تبادلھѧا التجѧاري  لأھما، وتشكل المنتجات الصناعية الجزء %90-70بين 

في سѧورية  دولار أمريكي 45.6مقابل  11000دولار أمريكي 6000الصناعات المصدرة بين   الفرد من 
  [2] .ضعف كحد وسطي يمائت أقل من أي

 
  :السمات العامة للمنتج الصناعي في الدول المتقدمة 4-1

نات في القرن الماضي إلى إتباع سياسة الإزاحѧة التكنولوجيѧة، أي سعت الدول الصناعية، ومنذ عقد التسعي   
نقل التقانات التحويلية البسيطة والملوثة للبيئة، وذات القيمة المضافة المتدنية مثل صناعة النسيج، والتعѧدين 

البسѧѧيطة، والأسѧѧمدة إلѧѧى الѧѧدول الناميѧѧة، والناھضѧѧة فѧѧي دول الجنѧѧوب والشѧѧرق  تالنمطѧѧي، والبتروكيميائيѧѧا
أو أكثѧر % 1000الأقصى، والتركيѧز علѧى الصѧناعات ذات القيمѧة المضѧافة العاليѧة جѧداً والتѧي تصѧل إلѧى 

والأقѧѧل تلويثѧѧاً للبيئѧѧة مثѧѧل الالكترونيѧѧات الدقيقѧѧة والسѧѧلع الرأسѧѧمالية عاليѧѧة القيمѧѧة والجѧѧودة، والمѧѧواد الجديѧѧدة 
-70عاليѧة ومتوسѧطة التقانѧة حѧول والذكية، ومعѧدات النقѧل عاليѧة التقانѧة حيѧث تشѧكل المنتجѧات الصѧناعية 

80 % ً كيفيѧة تشѧكل القيمѧة المضѧافة التقديريѧة فѧي منتجѧات )  6( ويبѧين الشѧكل . من صناعتھا القائمѧة حاليѧا
  .الدول الصناعية

عناصر القيمة المضافة في الدول الصناعية المتطورة      

معرفة 

%70

رواتب وأجور %20

اهتلاك آلات  %10

  
  -6-شكل رقم 

  
  . [3]المنتج في الدول المتقدمة حياة دورة )7رقم ( ويبين الشكل  
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  - 7-شكل رقم
  

) الاتصѧالات والحواسѧب(المختلفة إجمѧالاً، فعمѧر المنѧتج يتѧراوح فѧي التقانѧات العاليѧة  اتميز بقصر فتراتھتحيث    
للنقل خѧلال  ةغير قابلوتقانات  معقدوذو ترابط تقاني  قويجداً ومنافس  مرتفعي نقاتمحتوى بأشھر و  6-3بين 

  .فترة عمره القصيرة
   

  :البحث والتطوير في المؤسسات الانتاجية في الدول المتقدمة 4-2  
إن القرن الحادي والعشرين ھو قرن اقتصاد الجودة، والمعرفة، فѧالمحتوى المعرفѧي لمنتجѧات الѧدول الصѧناعية 

  ) 6(  كما ظھر في الشكل  جداً  عالٍ 
 .في عدد من الدول الصناعية المتقدمةكيفية تشكل حصة الفرد من الناتج القومي  [2]) 8( كما يبين الشكل
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مقارنة لكيفية تشكل حصة الفرد من الناتج القومي في عدد من الدول
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  -8-شكل رقم 
 
وھذا يعني بشكل أو بѧآخر أن البحѧث والتطѧوير ھѧو العمѧاد الأساسѧي للمؤسسѧات الانتاجيѧة فѧي الѧدول المتقدمѧة  

ويشѧير الشѧكل  .ويѧةقومنافسѧة  كبيѧرلتكون قادرة على تقديم منتجات ذات قيمة مضافة عالية ذات محتوى تقاني 
  .[2,4,5]مع سورية نفقات البحث والتطوير في عدد من الدول الصناعية نصيب الفرد من مقارنة إلى)   9(  

نصيب الفرد من الإنفاق على البحث والتطوير
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$549

$15$2
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  -9-شكل رقم 

إلى توزع مساھمة القطاعات المختلفة فѧي الإنفѧاق علѧى البحѧث والتطѧوير فѧي تلѧك  ) 10(رقم  يشير الشكلكما 
  .الدول
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  - 10-شكل رقم 
بشѧѧكل غيѧѧر مباشѧѧر مѧѧن قѧѧدرة الѧѧدول الصѧѧناعية علѧѧى الإبѧѧداع والتجديѧѧد  فتتѧѧأتىيريѧѧة طومѧѧا مѧѧا يخѧѧص القѧѧدرة التأ

  .والتطوير
مѧواطن مѧن بѧراءات الاختѧراع فѧي الѧدول الصѧناعية تتѧراوح بѧين  كل مليونتشير الإحصائيات إلى أن نصيب و

حسѧѧب إحصѧѧائيات  1133و  373ومѧѧن الأوراق العلميѧѧة فѧѧي الھندسѧѧة مѧѧابين  ،)15(شѧѧكل  ،بѧѧراءة 187و  40
تفاعѧل المؤسسѧات )   11( ويبѧين الشѧكل . [6]ومعظѧم ھѧذا النѧاتج العلمѧي يصѧب فѧي الصѧناعة  [2]،2002عام

  .مع فعاليات البحث والتطوير الوطنية والعالمية المتطورة الصناعية في الدول الصناعية
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                                    
  -11-شكل                        

  
  
  
 الفجوة بين الدور الاقتصادي ودور البحث والتطوير في الصناعة السورية ومثيله في الدول الصناعية  - 5

   :المتقدمة

في الولايات المتحѧدة

الصناعة الصناعة 
64.564.5

المؤسسات المؤسسات 
الحكومية الحكومية 

2828%%  

الصناعة الصناعة 
6666%%  

%%66الجامعات والمؤسسات غير الربحيةالجامعات والمؤسسات غير الربحية

            في أوربا

المؤسسات المؤسسات 
الحكومية الحكومية 

18.118.1%%  
الصناعة الصناعة 
64.564.5

الجامعات والمؤسسات غير الربحية الجامعات والمؤسسات غير الربحية 

الصناعة 
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التجديد 
 والإبداع

مراكز 
 البحوث

 الوطنية 
تفاعل الصناعة في الدول المتطورة مع فعاليات البحث والتطوير 
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   ѧѧѧد المبѧѧѧتوى إن أحѧѧѧاس المسѧѧѧة قيѧѧѧية لعلميѧѧѧادىء الأساس(Benchmarking)  تراتيجياتѧѧѧم الاسѧѧѧداً لرسѧѧѧتمھي
وفي حالتنѧا قيѧاس الفجѧوة بѧين  .والجھة المنافسة ، الوطنية والقطاعية ھي تحديد الفجوة بين الجھة المخططة

سѧѧنحاول فѧѧي و. سѧѧتعد لتوقيѧѧع الشѧѧراكة معھѧѧانالصѧѧناعة السѧѧورية، ومثيلھѧѧا فѧѧي دول الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي التѧѧي 
  :عملية القياس ھذه تحديد عناصر المقارنة ونقترحھا على النحو التالي

  .دور الصناعة في الاقتصاد الوطني -آ
 .البحث والتطوير في الصناعة-ب
 :القدرة التنافسية  -ج

 .سمة المنتج من حيث القدرة التطويرية •
 .القيمة المضافة •
 .المحتوى المعرفي للمنتج •

  
  :ي الاقتصاد الوطنيدور الصناعة ف 5-1  

ن ھناك فرق كبير بين دور الصѧناعة فѧي الاقتصѧاد السѧوري بالمقارنѧة مѧع دورھѧا إ سابقاً،كما أسلفنا   
الأمѧر الѧذي يضѧعنا أمѧام  ، ) 12(شكل ال ،كما ھو مبين في في الاقتصاد الأوروبي أو الشرق آسيوي

  .[2]لي والأفقي على حد سواءالشاقو بالمستويينة يالصناع توسيع قدراتنامھام كبيرة من حيث 
  

مقارنة دخل الفرد من الصناعة في بعض الدول

$1,948

$6,512

$4,448$4,121

$155
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$1,000
$2,000
$3,000
$4,000
$5,000
$6,000
$7,000

الولايات
المتحدة
الأمريكية

سورياماليزيافرنساألمانيا

  
  )   12(   شكل 

  
  :البحث والتطوير في الصناعة 5-2  

تشير المعطيات الإحصѧائية إلѧى غيѧاب شѧبه كامѧل لعمليѧات البحѧث والتطѧوير فѧي الصѧناعة السѧورية   
جѧѧداً لѧѧدى عѧѧدد قليѧѧل مѧѧن  ھѧѧا فѧѧي دول الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي باسѧѧتثناء أرقѧѧام خجولѧѧةتبالمقارنѧѧة مѧѧع مثيلا

أو من حيث تѧوزع  ،) 13( نفاق على البحث والتطوير شكل شركات القطاع الخاص إن من حيث الإ
  .كنسبة من الدخل القومي الإجمالي ) 14( البحث والتطوير شكل  قطاعات الإنفاق على
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GDP الإنفاق على البحث والتطوير كنسبة من الـ

2.68%
2.12%

0.63%0.45%0.40%0.20%0.19%0.18%
0%
1%
1%
2%
2%
3%
3%

سوريةمصرالكويتماليزياتونستركياأورباكوريا

  
  

  -13-شكل رقم
   

نسب توزع الإنفاق على البحث والتطوير في الولايات المتحدة الأمريكية

مجالات أخرى 
2.87%

البحوث التطبيقية 
19.37%

البحوث الأساسية 
6.08%

التطوير %71.68

  
  - 14-كل رقم ش

  
  
  
  
  
  
  

  ) 15(  أو عدد براءات الاختراع شكل )    11(  أو علاقة الصناعة بالبحث والتطوير شكل 
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براءات الإختراع لكل مليون شخص
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  - 15-شكل رقم 
  

 مѧѧعكمѧѧا تشѧѧير معطيѧѧات الاسѧѧتبيان أن معظѧѧم المنتجѧѧات السѧѧورية ھѧѧي منتجѧѧات نمطيѧѧة غيѧѧر متجѧѧددة بالمقارنѧѧة  
  ).   16(  لعالمية شكل ديناميكية الإنتاج ا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  - 16-شكل رقم 

  :القدرة التنافسية  5-3  

 مقارنة بين دورة حياة المنتج السوري مع مثيله في الدول المتقدمة صناعياً

فترة 

 التطوير
دخول 

 السوق
تصاعد 
 المبيعات

ثبات 
 المبيعات

ھبوط 
 المبيعات

 المبيعات
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فھو غير قادر على اختراق السوق من حيث الجѧدة، باسѧتثناء  ،يتسم المنتج السوري كما أسلفنا بنمطيته
، أو بعѧѧض شѧѧركات الأدويѧѧة أو )مѧѧثلاً نسѧѧتله سѧѧورية( مѧѧا تقدمѧѧه بعѧѧض الشѧѧركات متعѧѧددة الجنسѧѧيات 

ا أن جѧودة المنѧتج السѧوري غيѧر مضѧبوطة تمامѧاً لعѧدم انتشѧار مѧك. التي تنتج بترخيص كامѧل ظفاتالمن
شѧѧركة تطبѧѧق مѧѧن  200تطبيѧѧق أنظمѧѧة إدارة الجѧѧودة فѧѧي المؤسسѧѧات الانتاجيѧѧة السѧѧورية، فھنѧѧاك حѧѧوالي 

ѧن خمسѧر مѧل أكثѧن أصѧودة مѧام إدارة جѧة نظѧركة ينالناحية المبدئيѧف شѧأل ، ѧع مؤسسѧة مѧات وبالمقارن
  .فالوضع غير مرض أبداً ) 17( الدول الصناعية شكل 

شھادات الجودة لكل مليون شخص
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  - 17-شكل رقم 

أما من ناحية القيمѧة المضѧافة، فѧالمنتج السѧوري نѧاتج صѧناعة تحويليѧة بسѧيطة لا يمكѧن مقارنتھѧا مѧع مѧا تعطيѧه 
وري محѧدودة، والمحتѧوى المعرفѧي ذو ، نظراً لأن كمية الإنتاج السѧ)  18(  الصناعة في الدول المتقدمة شكل 

  .القيمة المضافة العالية غائب عن المنتج السوري
  
  

  
  - 18-رقم  شكل

  
  

وبمكن تمثيل الفجوة بين سمات الصناعة السورية مع مثيلاتھѧا فѧي الѧدول الصѧناعية، والمرتبطѧة بعمليѧة البحѧث 
  ) . 19( والتطوير بالشكل 
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  - 19-قم شكل ر

  
وسد ثغرة في جانѧب محѧدد قѧد  ، ، ومترابطة مع بعضھا البعضنواحيحيث يلاحظ أن الفجوة متعددة ال  

  .إلا أنه يجب معالجة جميع ھذه الأمور مجتمعة ، ً◌على ثغرة في جانب آخر يؤثر إيجابا
  
  :الخيارات الاستراتيجية لتفعيل دور البحث والتطوير في القطاع الإنتاجي السوري -6

ساعد في تحقيق أھѧدافھا، فѧإذا يلتنمية لالبحث والتطوير ليس خياراً مستقلاً فاعلاُ بحد ذاته، وإنما ھو مطلب   
وجѧѧود خطѧѧة تنميѧѧة واضѧѧحة  ، ولѧѧذلك فѧѧإنغابѧѧت التنميѧѧة أصѧѧبح البحѧѧث والتطѧѧوير عمليѧѧة ثانويѧѧة غيѧѧر فاعلѧѧة

  .أساسيةصحيحة وموضوعية، يجعل البحث والتطوير أداة فاعلة و حٍ وطموحة وذات منا
السѧورية، لѧيس بسѧبب عѧدم إدراك  الصѧناعيةأو غيابѧه أحيانѧاً فѧي المؤسسѧات ،إن ضعف البحѧث والتطѧوير   

  :أھميته، وإنما بسبب غياب مبررات وجوده وتنشيطه مثل
  .السورية للصناعةالرؤية المستقبلية  -  
  .خطط التنمية الصحيحة والمحفزة -  
  .نتاجيةالمنافسة الحقيقية في المؤسسات الإ -    
  .و ليس آخراً غياب تكافؤ الفرص -  

السѧورية  الصѧناعيةتقدم فإن الخيارات الاستراتيجية لتطوير البحث والتطѧوير فѧي المؤسسѧات  وبناءً على ما    
  .مرتبطة بشكل مباشر بتحقيق كل أو بعض العناصر المبينة أعلاه

  نسبة براءات الاختراع لكل
  مليون شخص 

  حصة الصناعة من التصدير

التقانة حصة الصناعة من 
  العالية

  المحتوى المعرفي للمنتج

  الإنفاق على البحث والتطوير

  نسبة التدريب للعاملين

  شھادات مطابقة الجودة لكل مليون شخص

نسبة إنفاق القطاع 
الخاص على البحث 

 طويروالت

(0)% 
  النسب المئوية لسوريا

  ُ    %100لأفضل دولة عالميا

  )ألمانيا( النسبة المئوية لدولة المقارنة 
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 ،لات تحمѧل كѧل منھѧا شѧيئاَ مѧن الموضѧوعيةسنعرض في ھذه الفقرة ثلاث خيارات مبنية على ثѧلاث احتمѧا     
  . وتأخذ تلك الخيارات بتجارب دول محددة ،وليس فقط فرضيات ذھنية مجردة  .والواقعية

  
  : الخيار الاستمراري للسياسة الاقتصادية السورية 6-1

ب عѧدة الاجتمѧاعي، لأسѧبا ولمستقبل سѧورية الاقتصѧادي عدم الوضوح تتميز السياسة الاقتصادية السورية ب  
متحفظѧة جѧداً، ممѧا أثѧر   الأمر الذي يجعل القѧرارات الاقتصѧادية. والسياسية ةمرتبطة بالقضيتين الاجتماعي

ً بشكل واضح على خطط التنمية وجعلھا خطط   :إصلاحية بعيدة المدى، الأمر الذي سيؤدي إلى  ا
  .بقاء القطاع العام الصناعي حقل تجارب إصلاحية -    
   .امل نسبياً، ومسيطر على القرار الاقتصاديخالصناعي  بقاء القطاع الخاص -    
  .زيادة المنافسة العربية بشكل تدريجي في السوق المحلية -    
  .تراجع القطاع الصناعي السوري لصالح القطاع التجاري السوري -    
 كѧѧل مѧѧا تسѧѧتطيع الدولѧѧة فعلѧѧه فѧѧي ھѧѧذه الحالѧѧة ھѧѧو إجѧѧراء عمليѧѧات إصѧѧلاحية بسѧѧيطة فѧѧي منظومѧѧة البحѧѧثو  

  :والتطوير السورية، مثل 
  .إجراء تعديلات جزئية في المناھج الدراسية بما يلائم متطلبات المؤسسات الانتاجية السورية -  
  :إقامة اتحادات صناعات متخصصة تعمل على -  

  .تطوير المنتج السوري *                      
  .وتسويقھا اعة في تطوير منتجاتھاحاضنات تقانية لمساعدة الصن إحداث*                       
  .تأھيل المؤسسات الصناعية لتطبيق أنظمة إدارة الجودةل مانحة إحداث ھيئات*                       

  .السماح وتشجيع قيام مكاتب استشارية متخصصة لتطوير المنتج السوري -        
زمنѧѧي  إطѧѧارخطѧѧط وبѧѧرامج فѧѧي  إلѧѧىجمتھѧѧا بحيѧѧث يمكѧѧن تر لمنظومѧѧة العلѧѧم والتقانѧѧةوجѧѧود سياسѧѧة  -          

بالاسѧتراتيجية التنمويѧة فѧي  النشѧاطاتوربѧط  الأھѧدافوتوفير الاحتياجات والمناخ الملائѧم لتحقيѧق 
  :البلاد، ويمكن تنفيذ ذلك من خلال

تنظѧيم زيѧارات ميدانيѧة متكѧررة ومكثفѧة للبѧاحثين  خѧلالمنھجية تسѧويق للخبѧرات المتѧوفرة مѧن  تبني -          
  .الصناعات لىإ

مѧѧن خѧѧلال تنفيѧѧذ دراسѧѧات حالѧѧة مجانيѧѧة  الصѧѧناعةالمصѧѧداقية مѧѧا بѧѧين مؤسسѧѧات البحѧѧث وقطѧѧاع  بنѧѧاء -          
  .أولى كمرحلة 

شروط الترقية في الجامعѧات ومراكѧز  كأحد والصناعية المشاريع والدراسات البحثية التطبيقية اعتماد-          
  .البحث

 ضرورة توافر الخبرة العمليѧة، وبخاصѧة فѧي البحثيةعيين في الجامعات والمراكز شروط الت تضمين -          
  .الصناعة بقطاعالكليات والمراكز ذات العلاقة 

والخاصة، وكذلك المنشآت الصناعية المتعلقѧة  الحكوميةبنود موازنات الوزارات والمؤسسات  تفعيل -          
  .مي والتطويرالعل البحث لأنشطةبتخصيص نسبة مئوية منھا 

     
بناءً على ذلك فمѧن المتوقѧع أن يتحسѧن وضѧع المؤسسѧات الصѧناعية السѧورية والمنѧتج السѧوري ليصѧبح بعѧد   

  . )    20(   عشر سنوات من الآن كما مبين في الشكل 
  
  
  
  
  
  
  
  

  نسبة براءات الاختراع لكل
  مليون شخص 

التقانة حصة الصناعة من 
  العالية

  المحتوى المعرفي للمنتج
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  - 20-شكل رقم 

  
  )   21(  وتصبح منظومة العلم والتقانة أقرب إلى الصناعة شكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
    

  :التجارب الناجحة في العالم ىالخيار الفاعل والأخذ بأحد 6-2
علѧى العѧالم،  إن ديناميكية التغيير التقاني العالية، والانتشار السريع للعولمة والضغوط المتناميѧة للانفتѧاح    

للمسѧاعدات، إلѧى بلѧد  قتحسѧيتطلب بالضرورة أخذ خيار اقتصادي فاعل ينقل سورية، من بلد مستھلك م

الصناعة 
العالمية

  الجامعات
السورية

الصناعة 
السورية

منظومة 
التجديد 
 والابتكار

مراكز 
البحث 

 والتطوير 

 - 21-شكل رقم 
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وقد تكون تجربتي ماليزيا وايرلندا أحد التجارب الناجحة التي تسѧتحق  .فاعل في اقتصاد المنطقة والعالم
  :تتلخص بـ يالتعلم منھا والاقتداء بھا، والت

  .الفعلية لسوريةالمادية والبشرية  لإمكانياتاتحديد  -         
  .مسح السوق العالمية وتحديد الصناعات التي يمكن لسورية الاختراق بھا -    
  .فتح سورية أمام الشركات العالمية المعنية للعمل فيھا -    
  .بناء القدرات السورية البشرية والبنية التحتية اللازمة لعمل ھذه الشركات في سورية -    
إصدار الأنظمة والقѧوانين اللازمѧة لعمѧل ھѧذه الشѧركات ودون إعاقѧة ودون أن يمѧس ذلѧك بالسѧيادة  -    

  .الوطنية
  :وھذا يتطلب بالضرورة    
  .لسوريةاإعادة صياغة السياسة الاقتصادية  -    
  .)  22(  إعادة صياغة منظومة العلم والتقانة من خلال دمجھا بالمنظومة العالمية الشكل  -    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
    
  

  -22-شكل رقم                                                                                           
  

                                                                                
  

  .الشركات العالمية والمحلية عمل تغيير المناھج التعليمية والتدريبية بما يضمن تحقيق متطلبات -    
 مѧللع تѧينبنѧاء القѧدرات البشѧرية، والبنيѧة التحتيѧة المتميѧزتين اللازملالطاقات الوطنية  وجيه معظمت -    

  .الشركات  
    -  ً   .التضامن الوطني من أجل إنقاذ سورية اقتصادياً واجتماعيا
  . بذلك تقديم ضمانات وطنيةالمؤقتة والاستثنائية و الاقتصادية إلغاء القوانين والقرارات -    

  
حيث من المتوقع أن تنتقل سورية بھذا الخيار خلال عشر سѧنوات مѧن وضѧعھا الحѧالي إلѧى وضѧع يماثѧل 

  )     23(    ماليزيا وتركيا في الوقت الحاضر شكل 
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 الجامعات

الصناعة 
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  نسبة براءات الاختراع لكل
  مليون شخص 

  حصة الصناعة من التصدير

التقانة حصة الصناعة من 
  العالية

  المحتوى المعرفي للمنتج

  الإنفاق على البحث والتطوير
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  - 23-شكل رقم 

  
  :الخيار التوفيقي المتحفظ 3 -6

قد تعيق اتخѧاذ الخيѧار الفاعѧل أساسѧاً لرؤيѧة  ،ية في المنطقة، والبنية الفكرية الحاليةإن الظروف  السياس  
ومن المرجح إذا استمرينا بمنھجية التفكير الحالية، وغياب المناخ الѧوطني الملائѧم،  .سورية الاقتصادية

دية والاجتماعيѧة فإن خيار استراتيجي توفيقي ھو الأكثر ترجيحاً إذا توفرت الإرادة السياسѧية والاقتصѧا
  :التونسي أقرب إلى الواقعية والذي يتلخص بـ –وإتباع النموذج المصري 

  .زيادة الانفتاح على العالم الخارجي وخاصة أوروبا والولايات المتحدة -    
  .تشجيع فتح فروع شركات أجنبية في سورية -    
  .تحسين البنية التحتية -    
  .ادة روابطھا مع دول العالم الصناعيتحسين منظومة العلم والتقانة وزي -    
   .الإعلان صراحة على تبني اقتصاد السوق الحر -    
ملائمѧة للواقѧع السѧوري ولھѧا سѧوق عالميѧة غيѧر محتكѧرة والتركيѧز  وإنتاجيѧةتبني محاور صناعية  -    

  .عليھا
  .الحد من الدعم الحكومي للصناعات الخاسرة والبدء بعمليات الخصخصة -    
  .د المناطق الحرة وتحسين بناھا التحتيةزيادة عد -    

  
  

  :حسب ھذا النموذج  وھذا يتطلب    
  .الوطنية لخدمتھا الإمكاناتتحديد محاور صناعية محددة وتسخير جزء كبير من  -    
  .)    24(     ربط منظومة العلم والتقانة بالمحاور المختارة شكل  -    
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  - 24-شكل رقم                                              
  افتتاح عدد من الجامعات الحكومية والخاصة متخصصة ذات مستوى تقاني متميز -    
  .فتح مجال إعادة تأھيل الأطر العلمية والفنية بمساعدة كبيرة من الدولة في المحاور المختارة -    
  .يةتشجيع فتح فروع للجامعات الأجنبية المرموقة في المدن السور -    
  .تشجيع فتح فروع لمعاھد البحوث ومكاتب الاستشارات المتخصصة الأجنبية في سورية -    
  .إلغاء القوانين والقرارات ذات الطابع الاستثنائي والمؤقت -    
الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى قواعѧѧѧد منظمѧѧѧة التجѧѧѧارة العالميѧѧѧة فѧѧѧي صѧѧѧناعة القѧѧѧوانين والتشѧѧѧريعات الاقتصѧѧѧادية  -    

  .التجارية
  ذري على القضاء التجاريإجراء تحسين ج -    

إن اعتماد مثل ھذا الخيار سيحسن وضع الاقتصاد السوري خلال عشر سنوات مما يجعله مشѧابھاً لѧدول مثѧل   
ث والتطوير كمѧا ھѧي مبينѧة حيث البحسمات الصناعة السورية من الباكستان والمكسيك والبرازيل، وسيجعل 

  ).25(في الشكل
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  

  
  
  

الصناعة 
 العالمية

 الجامعات

الصناعة 
 السورية

مراكز 
التجديد 
 والإبداع

مراكز 
 البحوث

 الوطنية 

  اع لكلنسبة براءات الاختر
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  - 25-شكل رقم 

 
  
  : الخلاصة  - 7

السورية شبه غائبة ، وحيث أن البحث والتطѧوير  الصناعيةالمؤسسات بالبحث والتطوير و التعليم إن علاقة
 التنميѧة ليس خياراً فاعلاً بحد ذاته ، وإنما ھو مطلب أساسي للتنمية ، يساعد في تحقيق أھدافھا، فѧإذا غابѧت

، تضѧع سѧورية رؤيѧة واضѧحة لمسѧتقبلھا ة ثانوية غير فاعلة ، لذا لا بد مѧن أنأصبح البحث والتطوير عملي
وتبين الدراسة المقدمة أن الاستمرار في النھج الحالي ، واعتمѧاد حلѧول . تبني على أساسھا خطتھا التنموية 

ذلѧك  إصلاحية متحفظة ، لن يكون له منعكس كبير على تفعيل عمليѧة البحѧث والتطѧوير ، وبالتѧالي فѧإن أثѧر
سيبقى محدوداً على تغيير سمات المنتج السوري الѧذي يتعѧرّض إلѧى منافسѧة شѧديدة فѧي الأسѧواق المحليѧة ، 

، وعندئذٍ سѧيكون بتجربتَي إيرلندا وماليزيا لذا نرى أنه لا بد من التفكير جدياً بالإقتداء. والإقليمية والعالمية 
مѧѧѧل البحѧѧѧث والتطѧѧѧوير علѧѧى تغييѧѧѧر ملامѧѧѧح المؤسسѧѧѧات يع لمنظومѧѧة العلѧѧѧم والتقانѧѧѧة دوراً كبيѧѧѧراً ، وبالتѧѧالي

 . الإنتاجية السورية ويساعدھا على الارتقاء إلى المستوى المرموق 
  
 
  
  
  
  :المــراجــع - 8

  
 

   2000المجموعة الاحصائية للعام   - 1
  المكتب المركزي للاحصاء             



 يةحول دمج التعليم والبحث العلمي في الصناعة                                                               ندوة الثلاثاء الاقتصاد

24 2010نيسان 20                صفوان الأخرس                              . بشير بريز، م. أكرم ناصر ، م. د  

WWW. Cbssyr.org/naser/scc9 
 
2 - Industrial Development Report 2005 Capability Building for Catching.-up  

     United Nations, Industrial Development Organization   
 
3 -    Advent Net Product Cycle Policy  

 cy.htmlWWW.adventnet.com/advent life cycle poli 
 
4 - World Bank, 2003 WDI p. 302 

UND 2003  P. 273 
 
    2003تقرير التنمية البشرية للعام  - 5
 
6 - Charles F. Larson, IRI 

 R & Din Industry 
  WWW.aaas.org/spp/rd/chap5.htm 

  
    2005/الأول مقررات المؤتمر الصناعي   - 7
  


