
ة ا الاقت لاقا ال ةتط ا الاقت لاقا ال تطور العلاقات الاقتصادية بين تطور العلاقات الاقتصادية بين تط
ار الج ل د اررية الج ل د سورية ودول الجوارسورية ودول الجواررية

عھد غزالةعھد غزالة



البحث البحثمحاور بمحاور بور ا ور ا

الجوار ودول لسورية اقتصادية الجوارمؤشرات ودول لسورية اقتصادية مؤشرات اقتصادية لسورية ودول الجوارمؤشرات اقتصادية لسورية ودول الجوارمؤشرات
تطور العلاقات التجارية بين سورية ودول الجوارتطور العلاقات التجارية بين سورية ودول الجوار

ا ال ل ة ا ال ة اأ ال ل ة ا ال ة أھمية السياحة من دول الجوارأھمية السياحة من دول الجوارأ
تطور استثمارات دول الجوار في سوريةتطور استثمارات دول الجوار في سورية

النتائج والمقترحاتالنتائج والمقترحات



الجوار ودول لسورية اقتصادية الجوارمؤشرات ودول لسورية اقتصادية جوارمؤشرات ول ا وري و ي  را ا جوارؤ ول ا وري و ي  را ا ؤ
تركياالعراقلبنانأردنسوريةالعام

(٢ (ك ة ا 1851808934210452814578ال (كم٢) 1851808934210452814578المساحة
175825480381770000عدد السكان

2139699491737633000340000الناتج المحلي الإجمالي (مليون دولار)
الناتج من الفرد نصيب 121718154552متوسط 121718154552متوسط نصيب الفرد من الناتج

576230811524767746000صادرات (مليون دولار)
447850777168104056000الواردات (مليون دولار)

5644-1996-1284الميزان التجاري ري ز
5222530إنتاج النفط

2500100000احتياط النفط (مليون برميل)
3.12.31.333.812التضخم %



ودول سورية بين التجارية العلاقات ودولتطور سورية بين التجارية العلاقات تطور العلاقات التجارية بين سورية ودول تطور العلاقات التجارية بين سورية ودول تطور
الجوارالجوار



الجوار دول مع التجارية الجوارالاتفاقات دول مع التجارية جوارالاتفاقات ول ا ع  ري  ج جوارالا ا ول ا ع  ري  ج الا ا

تركياالعراقلبنانالأردن ن قنر ير ر

اتفاق اقتصادي ١٩٥٣اتفاق تجاري عام ١٩٧٥

معاھدة الأخوة والتنسيق ١٩٩١بروتوكول تجاري عام ١٩٩٩

٢٠٠٠ عام حرة تجارة ١٩٩٨منطقة الصناعية المنتجات تبادل ٢٠٠١تحرير حرة ٢٠٠٤منطة حرة تجارة منطقة م ر  ر  ج ي  ج  ل  ب ررير  ر   ر  ج  

تحرير المنتجات الزراعية ١٩٩٩اتفاق وبرنامج تعاون ومذكرات تفاھم 77

اتفاق ومذكرات تفاھم 37لجنة مشتركة

مشتركة مشتركةلجنة لجنة ر رج  ج 



الجوار دول مع التجاري الجوارالتبادل دول مع التجاري جوارالتبادل ول ا ع  ري  ج ل ا ب جوارا ول ا ع  ري  ج ل ا ب ا
دول الجوارتركياالعراقلبنانالأردن

65211067539091991841023الصادرات (مليون ليرة)
2709374032571350123207الواردات (مليون ليرة)

38126935652641717816الميزان التجاري (مليون ليرة)
% الانكشاف 11136ل % 11136معدل الانكشاف

ا ال ل د ا الت ادل دولالت

تركياالعراقلبنانالأردن
162610497415الصادرات

ول  التبادل التجاري مع دول الجوار
الجوار/الدول 
العربية

دول 
الجوار/العالم

121614587310الواردات



التجاري التبادل التجاريھيكل التبادل ريھيكل ج ل ا ب ل ا ريھي ج ل ا ب ل ا ھي
دول الجوار تركياالعراقلبنانالأردن

الوارداتالصادراتالوارداتالصادراتالوارداتالصادراتالوارداتالصادراتالوارداتالصادرات
 13 % 12 % 0 % 2 % 60 % 26 % 8 % 9 % 3 % 38 %مواد زراعية
 13 % 5 % 0 % 0 % 0 % 0 % 8 % 15 % 3 % 8 %حيوانات حية
 3 % 4 % 3 % 2 % 2 % 9 % 9 % 3 % 5 % 9 %مواد غذائية

 15 % 52 % 23 % 79 % 3 % 21 % 13 % 43 % 3 % 1 %وقود ومشتقاته

المجموعة السلعية

 9 % 1 % 6 % 0 % 0 % 2 % 13 % 1 % 8 % 1 %مصنوعات معدنية
 9 % 0 % 6 % 0 % 0 % 0 % 3 % 0 % 33 % 0 %اسمنت بأنواعه
 4 % 0 % 2 % 0 % 0 % 0 % 17 % 0 % 1 % 1 %ورق بأنواعه

 10 % 9 % 18 % 15 % 0 % 4 % 0 % 0 % 5 % 8 %خيوط ومنسوجات 
 19 % 1 % 32 % 0 % 0 % 5 % 0 % 17 % 2 %آلات 



مقياس التنوع والتركز للتجارة السورية مع دول مقياس التنوع والتركز للتجارة السورية مع دول 
ا اال الجوارالجوارال

التنوع لقياس ھيرفندل معادلة استخدام التنوعتم لقياس ھيرفندل معادلة استخدام تم استخدام معادلة ھيرفندل لقياس التنوعتم استخدام معادلة ھيرفندل لقياس التنوعتم

∑= n jx
Hi ∑

∑=

=

=
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j jx
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1
1



الصادرات وتركز الصادراتتنوع وتركز راتنوع ز ا ر راوع  و ز ا ر وع  و

دول من دولة كل إلى الصادرات في سلعي تركز ھناك دولكان من دولة كل إلى الصادرات في سلعي تركز ھناك كان ھناك تركز سلعي في الصادرات إلى كل دولة من دول كان ھناك تركز سلعي في الصادرات إلى كل دولة من دول كان
الجوارالجوار

ف ا ال ل د إل ات اد ال ات ف ع تن ھناك فكان ا ال ل د إل ات اد ال ات ف ع تن ھناك كان ھناك تنوع في وجھات الصادرات إلى دول الجوار في كان ھناك تنوع في وجھات الصادرات إلى دول الجوار في كان
العامين الأخيرينالعامين الأخيرين



للواردات الجغرافي للوارداتالتركز الجغرافي االتركز وار ي  را ج ز ا ر اا وار ي  را ج ز ا ر ا

دول من السورية الواردات مصادر في تنوع ھناك دولكان من السورية الواردات مصادر في تنوع ھناك كان ھناك تنوع في مصادر الواردات السورية من دول كان ھناك تنوع في مصادر الواردات السورية من دول كان
الجوار في العامين الأخيرينالجوار في العامين الأخيرين



التصدير كثافة التصديرمقياس كثافة يرمقياس س  ا يري س  ا ي

مع الصادرات على تجارتھا في سورية تركيز المؤشر معأظھر الصادرات على تجارتھا في سورية تركيز المؤشر أظھر المؤشر تركيز سورية في تجارتھا على الصادرات مع أظھر المؤشر تركيز سورية في تجارتھا على الصادرات مع أظھر
دول الجوار مقارنة مع الدول الأخرىدول الجوار مقارنة مع الدول الأخرى



لسورية تجاري كشريك تركيا لسوريةأھمية تجاري كشريك تركيا وريأھمية ري  ج ري  ي  ر ي  وريأھ ري  ج ري  ي  ر ي  أھ

الخام الوقود في تمثل للصادرات تركز ھناك الخامكان الوقود في تمثل للصادرات تركز ھناك %)%)7979((كان %)%)7979((كان ھناك تركز للصادرات تمثل في الوقود الخام كان ھناك تركز للصادرات تمثل في الوقود الخام 
عدم اھمية تركيا تجارياً إذا استثنينا الوقود وارتفاع أھميتھا عدم اھمية تركيا تجارياً إذا استثنينا الوقود وارتفاع أھميتھا 

دات ا ال انب داتن ا ال انب من جانب الوارداتمن جانب الوارداتن
مؤشر مؤشر ((تركيز سورية في تجارتھا مع تركيا على التصدير تركيز سورية في تجارتھا مع تركيا على التصدير 

ا الت اكثافة الت ))كثافة التجارةكثافة التجارة))كثافة
الميزان التجاري مع تركيا خاسر إذا اخرجنا النفط من التبادل الميزان التجاري مع تركيا خاسر إذا اخرجنا النفط من التبادل 

))مليون ليرةمليون ليرة61706170((



تركيا مع التجارة تحرير تركيانتائج مع التجارة تحرير ينتائج ر ع  رة  ج رير ا يج  ر ع  رة  ج رير ا ج 

النسيجية للصناعة الحادة النسيجيةالمنافسة للصناعة الحادة المنافسة الحادة للصناعة النسيجيةالمنافسة الحادة للصناعة النسيجيةالمنافسة
المنافسة الحادة في الصناعات الغذائيةالمنافسة الحادة في الصناعات الغذائية



الناتج على تركيا مع التجارة آثار الناتجقياس على تركيا مع التجارة آثار ج قياس ى ا ي  ر ع  رة  ج ر ا س آ ج ي ى ا ي  ر ع  رة  ج ر ا س آ ي

على الإجمالي المحلي للناتج انحدار معادلة استخدام علىتم الإجمالي المحلي للناتج انحدار معادلة استخدام تم استخدام معادلة انحدار للناتج المحلي الإجمالي على تم استخدام معادلة انحدار للناتج المحلي الإجمالي على تم
))معادلة لورغاريتميةمعادلة لورغاريتمية((الصادرات والواردات الصادرات والواردات 

MtXtaGDPt ln2ln1ln ββ ++=



الانحدار معادلة الانحدارنتائج معادلة ارنتائج ارج  الا ج  الا

للصادرات بالنسبة الناتج للصادراتمرونة بالنسبة الناتج 0مرونة 370 37) %) طردية% طرديةعلاقة ))علاقة ))علاقة طرديةعلاقة طردية% (% (0.370.37مرونة الناتج بالنسبة للصادراتمرونة الناتج بالنسبة للصادرات
))علاقة عكسيةعلاقة عكسية% (% (0.540.54--مرونة الناتج بالنسبة للورادات مرونة الناتج بالنسبة للورادات 



ً السياحةالسياحة--ثالثاًثالثا ي   يا ا

السياحة السياحةأھمية أھمية السياحةأھمية السياحةأھمية
الموقع الجغرافي لدول الجوارالموقع الجغرافي لدول الجوار••
السياح•• الجذب امل السياحع الجذب امل ع عوامل الجذب السياحيعوامل الجذب السياحي••
ثقافة التعايش والتناغمثقافة التعايش والتناغم••



السياحة السياحةمؤشرات يمؤشرات را ا يؤ را ا ؤ

ل

تركياالعراقلبنانالأردن

دول
الجوار 
تركيا/الأجانب/العرب

دول 
الجوار/الأجانب

القادمون من
231 %26 %92 %15 %8 %53 %24 %دول الجوار
النزلاء من
110 %2 %68 %1 %19 %35 %40 %دولالجوار

الليالي اسياحيةة
التي قضاھا 
السائحون

% 35% 42% 22% 1% 57% 1% 85



الفنادق في الجوار دول من النزلاء الفنادقأھمية في الجوار دول من النزلاء قأھمية ي ا جوار  ول ا ن  زلاء  ي ا قأھ ي ا جوار  ول ا ن  زلاء  ي ا أھ

تركياالعراقلبنانالأردن
دول الجوار 

/العرب
دول 

الجوار/الأجانب
76 %46 %5 %44 %47 %9 %أولى ى و
65 %46 %16 %23 %15 %46 %ثانية
104 %103 %11 %2 %5 %88 %ثالثة
%نزل 20% 5% 67% 13% 51% 191 191 %51 %13 %67 %5 %20 %زل

98 %15 %7 %54 %24 %القادمون براً
12 %102 %88 %1 %8 %3 %بحراً
%جواً 15% 2% 74% 9% 23% 34 34 %23 %9 %74 %2 %15 %جوا



نجد السابقين الجدولين نجدمن السابقين الجدولين جمن ين  ب ين ا و ج جن ا ين  ب ين ا و ج ن ا

بسبب النزلاء الأتراك عدد بسببضآلة النزلاء الأتراك عدد ضآلة عدد الأتراك النزلاء بسببضآلة عدد الأتراك النزلاء بسببضآلة
نزولھم عند اقاربھمنزولھم عند اقاربھم••
حلب•• إل التجار من حلبمعظمھ إل التجار من معظمھ معظمھم من التجار إلى حلبمعظمھم من التجار إلى حلب••
العبور إلى دول اخرىالعبور إلى دول اخرى••

ة ال ان الط كة ش ق ط ن ف ةال ال ان الط كة ش ق ط ن ف ال السفر عن طريق شركة الطيران السوريةالسفر عن طريق شركة الطيران السورية••



الجوار دول من الزائرين الجوارأھمية دول من الزائرين جوارأھمية ول ا ن  رين  زا ي ا جوارأھ ول ا ن  رين  زا ي ا أھ

مع تنفيذية معبرامج تنفيذية ::برامج تنفيذية معبرامج تنفيذية مع::برامج
20072007- - 20052005) ) السادسالسادس((لبنان لبنان ••
20002000))الرابعالرابع((الأردنالأردن•• 20002000))الرابعالرابع((الأردنالأردن••
20042004تركيا تركيا ••

ة ك الت ة الت ة تفا ةالا ك الت ة الت ة تفا ::يجب الاستفادة من التجربة التركيةيجب الاستفادة من التجربة التركيةالا
تنظيم حملة إعلانيةتنظيم حملة إعلانية••
التنويع في قطاع السياحةالتنويع في قطاع السياحة••



ًً ً ً رابعا الاستثمارالاستثمار--رابعا



الجوار دول في الاستثمار الجوارقوانين دول في الاستثمار جوارقوانين ول ا ي  ر  ين الا جواروا ول ا ي  ر  ين الا وا

سورية سوريةفي في سوريةفي سوريةفي
في الأردنفي الأردن

ا ل اف ل في لبنانفي لبنانف
في العراقفي العراق
في تركيافي تركيا



الأجنبي الاستثمار جذب عوامل من سورية الأجنبيموقع الاستثمار جذب عوامل من سورية بيموقع لأج ر  لا ب  ل ج و ن  وري  ع  بيو لأج ر  لا ب  ل ج و ن  وري  ع  و

بالنسبة الأخيرة المرتبة بالنسبةفي الأخيرة المرتبة ::في المرتبة الأخيرة بالنسبةفي المرتبة الأخيرة بالنسبة::في
للبنية التحتيةللبنية التحتية  ••
العملة•• عل د القي العملةلتحرير عل د القي لتحرير لتحرير القيود على العملةلتحرير القيود على العملة••
للبيئة الاقتصادية المتحررة للبيئة الاقتصادية المتحررة ••

ة الض افز ةال الض افز ال الحوافز الضريبيةالحوافز الضريبية••



الجوار دول مع الاستثمار تشجيع الجواراتفاقيات دول مع الاستثمار تشجيع جواراتفاقيات ول ا ع  ر   جيع الا ي  جوارا ول ا ع  ر   جيع الا ي  ا

لبنان لبنانمع 19971997مع 19971997مع لبنانمع لبنان
20012001مع الأردن مع الأردن 



عام حتى المنفذة عامالاستثمارات حتى المنفذة م 20032003الاستثمارات ى  ة  را ا م الا ى  ة  را ا 20032003الا

العربدول الجوارتركياالعراقلبنانالأردن
إجمالي 

الاستثمارات
ليرة) (مليون الاستثمارات 1571807717238331365356989106450حجم (مليون ليرة) 1571807717238331365356989106450حجم الاستثمارات

13 %24 %28 %1 %59 %12 %النسب المؤية
10182939عدد المشاريع



لعام المرخصة لعامالاستثمارات المرخصة 20042004الاستثمارات م ر  را ا مالا ر  را ا 20042004الا

الإجماليالأجنبيةالعربدول الجوارتركياالعراقلبنانالأردن
15075742143244219639579125431حجم الاستثمارات (مليون ليرة)

63388124210النسب المؤية
234918211637عدد المشاريع



خصائص المشروعات المنفذة والمرخص لھاخصائص المشروعات المنفذة والمرخص لھا



والمقترحات والمقترحاتالنتائج رالنتائج ج وا را ج وا ا

البينية التجارة يخص البينيةفيما التجارة يخص فيما يخص التجارة البينيةفيما يخص التجارة البينيةفيما
جدية تنفيذ الاتفاقيات في الأعوام الثلاثة الأخيرةجدية تنفيذ الاتفاقيات في الأعوام الثلاثة الأخيرة••
التجارة•• حج ارتفاع إل الحرة المناطق إنشاء التجارةأدى حج ارتفاع إل الحرة المناطق إنشاء أدى أدى إنشاء المناطق الحرة إلى ارتفاع حجم التجارةأدى إنشاء المناطق الحرة إلى ارتفاع حجم التجارة••
أھمية دول الجوار كشركاء تجاريين مقارنة بالدول الأخرىأھمية دول الجوار كشركاء تجاريين مقارنة بالدول الأخرى••



نقترحنقترحنقترحنقترح
الاستفادة من طول فترة تنفيذ الاتفاقية مع تركيا  لتطوير الصناعة الاستفادة من طول فترة تنفيذ الاتفاقية مع تركيا  لتطوير الصناعة ••

السوريةالسوريةالسوريةالسورية
تطوير صناعة النسيج بالاستعانة بخبراء من تركياتطوير صناعة النسيج بالاستعانة بخبراء من تركيا••
المعلومات•• تقانة مجال ف تركيا مع التجارة تحرير من المعلوماتالاستفادة تقانة مجال ف تركيا مع التجارة تحرير من الاستفادة الاستفادة من تحرير التجارة مع تركيا في مجال تقانة المعلوماتالاستفادة من تحرير التجارة مع تركيا في مجال تقانة المعلومات••
))سورية ودول الجوارسورية ودول الجوار((إقامة منطقة تجارة حرة لدول المنطقة إقامة منطقة تجارة حرة لدول المنطقة ••



للسياحة للسياحةبالنسبة بالنسبة للسياحةبالنسبة للسياحةبالنسبة
الاستفادة من التجربة التركية في مجال السياحةالاستفادة من التجربة التركية في مجال السياحة••
تركيا•• رية س بين السياح ن تركياالتعا رية س بين السياح ن التعا التعاون السياحي بين سورية وتركياالتعاون السياحي بين سورية وتركيا••
الاھتمام بالبنية التحتية وتسھيل تأشيرات الزيارة والترويج للأمن الاھتمام بالبنية التحتية وتسھيل تأشيرات الزيارة والترويج للأمن ••

سورية سوريةف في سوريةفي سوريةف



بالاستثمار يتعلق بالاستثمارفيما يتعلق فيما يتعلق بالاستثمارفيما يتعلق بالاستثمارفيما
الابتعاد عن الاستثمار في مجال التكنولجيا والصناعات التي الابتعاد عن الاستثمار في مجال التكنولجيا والصناعات التي ••

السورية السوق السوريةتحتاجھا السوق تحتاجھا السوق السوريةتحتاجھا السوق السوريةتحتاجھا
تحديد مجالات الاستثمار وغلبة الطابع الفرديتحديد مجالات الاستثمار وغلبة الطابع الفردي••

نقترحنقترحنقترحنقترح
الاستفادة من شركات المقاولات التركية في تحديث البنية التحتيةالاستفادة من شركات المقاولات التركية في تحديث البنية التحتية••

لة ال ة نا ال ناطق لل ة الن الأ ة ت ة تفا لةالا ال ة نا ال ناطق لل ة الن الأ ة ت ة تفا الا الاستفادة من تجربة الأردن  بالنسبة للمناطق الصناعية المؤھلةالاستفادة من تجربة الأردن  بالنسبة للمناطق الصناعية المؤھلة••
إقامة سوق للاستثمار شبيه بالذي أقامته وزارة السياحةإقامة سوق للاستثمار شبيه بالذي أقامته وزارة السياحة••



شكراً لحسن استماعكمشكراً لحسن استماعكمًً


